
A R M A N D O  P U E R T O  P O L A N I A  

E C O N O M I S T A  

COMPETITIVIDAD DEL 
SECTOR TRANSPORTE  



COMPETITIVIDAD ??? 

• La competitividad es la capacidad que tiene una 

empresa o país de obtener rentabilidad en el 

mercado en relación a sus competidores.  

 

(Uso eficiente de sus factores de producción, insumos, precios, 

servicio,,,) 



EL PAÍS ES COMPETITIVO 
??? 



Fuente: Banco de la República 





• Colombia cierra el 2013 con una inflación del 

1,94%, de las más bajas en la historia económica 

del país, una tasa de desempleo que en diciembre 

del 2013 se ubicó en un 9,65% y la producción 

nacional cierra en el IV trimestre del año en un 

4,9%. Panorama macroeconómico que evidencia 

un crecimiento positivo en el comportamiento de 

la economía Colombiana. 

 



NUESTRO SECTOR ES 
COMPETITIVO ??? 

• Se hace referencia al sector y no a las empresas 

desde el enfoque corporativo, ya que entrarían a 

consideración factores internos (Ej: manejo 

administrativo) y externos (Ej: infraestructura). 



CIFRAS DE NUESTRO 
SECTOR  

Fuente: Cálculos propios - ADITT 



Fuente: Cálculos propios - ADITT 



• Esta grafica evidencia el comportamiento histórico del volumen de 
pasajeros movilizados en nuestro sector, para el último año la 
participación de viajeros se redujo en un 1,22%, correspondientes en 
términos absolutos a cerca de 1.5 millones de pasajeros menos, 
movilizados por empresas de transporte interurbano en Colombia. La 
tendencia a la baja de esta serie se explica por sucesos coyunturales 
como los PAROS a nivel nacional que se presentaron durante el 2013 y 
además tendencias estructurales del transporte como es el caso de la 
incursión de aerolíneas de bajo costo, la venta de motos a nivel nacional 
que para el 2013 superan las 600 mil unidades vendidas, la venta de 
vehículos particulares que suman alrededor de 290 mil unidades para el 
2013 y el fenómeno de la informalidad dentro del sector que parece no 
ser notorio para las respectivas entidades de control. 

  
• Para los 4 años que contiene la serie, se evidencia una perdida en 

participación del mercado de pasajeros de un 3,3% y en términos 
absolutos una perdida aproximada de 4 millones de pasajeros. 

 





• Esta grafica evidencia el comportamiento histórico del volumen de despachos 

realizados en nuestro sector por parte de las empresas de transporte terrestre 

interurbano legalmente autorizadas (Los registros se dan por los 31 principales 

terminales del país) , para el último año la participación de despachos se redujo 

en un 3,59%, correspondientes en términos absolutos a cerca de 450 mil 

despachos menos. La tendencia a la baja de esta serie se explica por la sucesiva 

perdida de pasajeros en los últimos (4) años situación estructural del sector y 

coyunturalmente por acontecimientos como el PARO agrario y camionero que se 

dio a mediados de agosto y septiembre. En contraste con la serie de pasajeros la 

pendiente aunque decreciente sigue siendo menor proporcionalmente. Esta cifra 

debería preocupar especialmente a las Terminales de Transporte del país, las 

cuales sustentan gran parte de sus ingresos por este rubro de despachos y a los 

propietarios y empresarios del sector, pues están con una tendencia constante en 

sus volúmenes de despacho con cada vez menos pasajeros. 

 

• En términos absolutos el sector a reducido los últimos (4) años su volumen de 

despachos en aproximadamente un 3,9% correspondientes a 470 mil despachos 

menos. Este no es un panorama alentador para la  del sector y que de igual 

manera se convierten en un elemento de atención para autoridades, 

asociaciones, empresarios y propietarios a tomar decisión que estén enfocadas a 

una transformación estructural del sector en Colombia.  
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Cálculos:  Declaraciones de importación - ANDI 

OTRAS CIFRAS DEL 
SECTOR 
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Cálculos:  Declaraciones de importación - ANDI 
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PRECIO ACPM (GALÓN) 

ACPM

Lineal (ACPM)

Precio de la gasolina y el ACPM en Colombia para abril de 2014  

MME. Bogotá D.C., marzo 31 de 2014. El Ministerio de Minas y Energía informa que para el mes de abril el 

precio de referencia de venta al público del ACPM aumenta $74,66 para la ciudad de Bogotá y $93,32 

para el resto del país, mientras la gasolina se incrementa en $20,72 en todo el territorio nacional. 

En Bogotá, el precio de referencia del ACPM es de $8.433,20 por galón, y el de la gasolina es de 

$8.586,35 por galón.  

Fuente: Ministerio de minas y energía  



• Inseguridad Jurídica y alto volumen de nuevos 

decretos y resoluciones. 

 

 

 



• EL MARCO GENERAL DEL SECTOR TRANSPORTE, NO 

REPRESENTA CONDICIONES IDONEAS PARA SER 

COMPETITIVO. 



COMENTARIOS: 

• En materia de competitividad no tenemos el escenario 
idóneo (Esto debe ser la principal obligación del estado)  

 

• El problema de la discusión sobre el precio de los 
combustibles no es coyuntural, se explica en el marco de una 
situación estructural, donde el ministerio de transporte 
debería propender por un sector altamente competitivo, 
actualizado en sus estructuras de costos y que sea vigilante 
de la demanda del sector (Fijar pisos de tarifas cada año 
entre empresarios y gobierno) 

 

• La generación de sinergias y alianzas estratégicas se 
convierten en la mejor alternativa para fortalecer los procesos 
de competitividad (Sector Turístico).   

 
• Las iniciativas privadas deben ser más dinámicas que las 

publicas (Procesos de Integración). 


